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1. TVADAS

Nuolat besikeiciancios sglygos politinéje ir ekonominéje erdvéje skatina ugdymo jstaigas atsakingai
planuoti, nusimatant prioritetines veiklos kryptis bei ilgalaikius tikslus, siekiant uztikrinti kryptingg ir
nuoseklig veiklos strategija. Kaip teigiama Nacionalinés mokykly vertinimo agenttiros parengtose
$vietimo veiklos planavimo rekomendacijose ,,Zingsniai link veiksmingo planavimo* (2010)?*, strateginis
planas yra biidas mokyklai parodyti savo pastangas tobuléti ir kuo geriau pasiriipinti j3 lankanciais
vaikais.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Mazylis* strateginis planas 2023-2027 metams parengtas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos pazangos strategija
,Lietuva 2030, Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos nuostatomis, Vilniaus miesto 2022-
2024 mety strateginiu planu. Rengiant strategin plang atsizvelgta j prieSmokyklinio, ikimokyklinio
ugdymo programas, istaigos veiklos kokybés isivertinimo rezultatus, istaigos vykdoma veikla, turimus
iSteklius, istaigos bendruomenés nariy pasitilymus, jstaigos socialinés aplinkos ypatumus. Strateginj plana
reng¢ Vilniaus lopselio-darzelio ,,Mazylis* direktoriaus 2022 m. balandzio 4 d. isakymu Nr. V-43
sudaryta strateginio plano rengimo komanda.

Vilniaus lopsSelio-darzelio ,,Mazylis* strateginis planas 2023-2027 metams numato strateginius
tikslus ir uzdavinius, rodiklius ir veiklos rezultatus, leidziancius jstaigos bendruomenei pajusti prasminga
ir apgalvotg savo mokyklos gyvenimag bei numatyti kryptis, kuriomis remiantis bus organizuojamas
ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas, uztikrinantis ugdymosi paslaugy kokybe, vaiko sauguma bei
jo prigimtiniy galiy skleidimasi, tenkins darzelio bendruomenés nariy liikesCius. Rengiant strateginj plang
buvo laikomasi kontekstualumo, tikslingumo, veiksmingumo, bendravimo ir bendradarbiavimo principy.

Trumpa informacija apie mokykla ir jos savitumas.

Lopselio-darzelio oficialusis pavadinimas — Vilniaus lopSelis-darzelis ,,Mazylis* (toliau ir —
Lopselis-darzelis), adresas — A. Vivulskio g. 8A, LT-03221 Vilnius.

Lopselis-darzelis jsteigtas Vilniaus miesto darbo zmoniy deputaty tarybos Vykdomojo komiteto
1964 m. birzelio 18 d. potvarkiu Nr. 292 p., Vilniaus miesto tarybos 1996 m. rugséjo 11 d. sprendimu Nr.
153 suteiktas pavadinimas Vilniaus lopSelis-darzelis ,,Mazylis*“. LopSelio-darzelio veiklos pradzia 1964
m. rugsejo 1 d.

Lopselio-darZelio teisiné forma — biudZetiné jstaiga.

Lopselio-darzelio priklausomybe¢ — savivaldybés.

Lopselio-darzelio savininkas — Vilniaus miesto savivaldybé, adresas Konstitucijos pr. 3, LT-09601
Vilnius.

Lopselio-darZelio pagrindiné paskirtis — ikimokyklinio ugdymo grupés jstaiga lopselis-darzelis.

Ugdymo kalba — lietuviy.

Ugdymo forma — ikimokyklinio ugdymo grupé, prieSmokyklinio ugdymo grupé.

Ugdymo proceso organizavimo biidas — kasdienis.

Lopselis-darzelis vykdo neformaliojo vaiky Svietimo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas.

Lopselio-darZelio veiklos sritis — Svietimas.

Lopselio-darZelio pagrindiné Svietimo veiklos rtsis — ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymas.

1 Sud. Kazakevitius, G. et. al. (2010). Zingsniai link veiksmingo planavimo. Svietimo veiklos planavimo rekomendacijos. Nacionaliné
mokykly vertinimo agentiira. Prieiga per interneta: https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/09/Zingsniai-link-veiksmingo-
planavimo-Svietimo-planavimo-rekomendacijos-2010.pdf



DarZelis yra Vilniaus miesto savivaldybés biudZeting, nesiekianti pelno ikimokyklinio vaiky
ugdymo institucija, padedanti tévams vykdyti vaiky ugdymo funkcijas. Ji savo veikla grindzia Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos norminiais teisés
aktais, savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, lopSelio-darZelio nuostatais ir veiklos
dokumentais.

Darzelis turi savo atributikg: Zenklg (emblemg), véliava, himng.

Grupés komplektuojamos i§ vienodo ir miSraus amziaus vaiky. Darzelyje veikia 6 grupés: 1-a
lopselio grupé (2-3 m.), 1-a misri grupé (2-4 m.), 3 darzelio grupés (3-4 m , 4-5 m., 5-6 m.), 1-a
prieSmokyklinio ugdymo grupé (6-7 m. amziaus). Vaikai ugdomi nuo dviejy iki septyneriy mety.
Ugdymo procesg organizuoja vadovaujantis jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ,,Mazylio
zingsneliai®, ,,PrieSmokyklinio ugdymo bendraja programa“. [staigoje didelis démesys skiriamas
jtraukiajam ugdymui. Teikiama kvalifikuota svietimo pagalba (logopedo, psichologo), skiriamas
mokytojo (specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams) padéjéjas.

2020 m. Lopselis-darzelis isiliejo i sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinkla. Kasdieninéje ugdymosi
praktikoje integruojamos socialinio-emocinio lavinimo programos ir STEAM idéjos. Jstaigoje didelis
démesys skiriamas ugdymui lauko Zzaliosiose aplinkose, ekologiniam aplinkosauginiam S$vietimui.
Ugdancioji aplinka palanki, patraukli vaiko ugdymui(si): renovuotas jstaigos pastatas, sodas, didelé lauko
teritorija, kurioje jrengtas, darzas, pieva, vabaly viesbuciai, gélynai ir kt., emociniai savijautai gerinti
vidaus aplinkoje kiekvienoje grupéje jrengti ramybés kampeliai, yra multisensorinis kambarys. Kartu su
socialiniais partneriais pedagogai organizuoja jdomiag projekting veiklg. Tévy pageidavimu vaikams
teikiamos papildomo ugdymo paslaugos: krepsinio treniruotés, keramikos biurelis, angly kalbos
uzsiémimai. LopSelio-darzelio komanda riipinasi visuminiu vaiky ugdymusi, supranta Siuolaikinio vaiko
poreikius ir sudaro salygas vaikams atrasti, patirti, pazinti.



2. MOKYKLOS STRATEGIJA
2. 1. Vizija

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Mazylis“ — saugi, moderni, atvira kaitai, patraukli savo turtinga
ugdanciaja aplinka, ugdymo kokybe, turiniu, bendruomeniskumu, jstaiga.

2. 2. Misija

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Mazylis“ — bendrosios paskirties ikimokyklinio ugdymo jstaiga
atsizvelgia 1 kiekvieno ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiko unikalumg bei tenkina jo
poreikius, uztikrina jtraukiojo ugdymosi idéjy integravima.

2. 3. Vertybés

Pagarba asmenybei. Vaikas — tai laisva, unikali, gerbiama asmenybé, ugdoma vadovaujantis
teiginiu ,tik asmenybé gali ugdyti ir formuoti asmenybe“. PabréZiama intelektinio ir emocinio
komponenty vienove ugdymo procese.

Nuolatinis mokymasis. Pedagogas — tai Siuolaikiskas, nuolat besimokantis asmuo, kurio misija —
ugdyti maza zmogy, skatinti jo motyvacija mokytis bei norg tapti laimingu mokiniu, o véliau ir suaugusiu
Zmogumi.

Bendradarbiavimas. Bendruomené - palaikanti partneriSskus rySius, bendradarbiaujanti,
besiriipinanti kintancia, harmoninga, saugia, Siuolaikiska, inovatyvia vaiky aplinka.

2. 4. Tikslai
2. 4. 1. Uzdaviniai

1. Tikslas — uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavima siekiant ugdyti ateities isSukiams
pasiruoSusias, mastancias, savarankiSkas asmenybes.
Uzdaviniai:

1.1. uztikrinti sékmingg ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo turinio jgyvendinimg integruojant
socialinio-emocinio ugdymo programas, STEAM ir ekologinio ugdymosi, sveikos gyvensenos
idéjas;

1.2. uztikrinti kolegialy bendradarbiavimg (pedagogai — Svietimo pagalbos specialistai — tévai) siekiant
individualios kiekvieno vaiko ugdymosi pazangos;

1.3. stiprinti j nuolatinj mokymasi orientuotg pedagogy ir kity jstaigos darbuotojy kultirg sudarant
salygas kompetencijy tobulinimui bei gerosios patirties sklaidai.

2. Tikslas — kurti ijstaigos kultira grindZiama didesniu visy darbuotojy jsitraukimu,
bendruomeniSkumu, socialine partneryste.
Uzdaviniai:

2.1. kurti teigiamg mikroklimatg jstaigoje, lopSelio-darzelio vertybiy raisSkg integruoti j ugdymo
procesa, istaigos valdyma, lopselio-darzelio kultura;

2.2. stiprinti partneryste tarp pedagogy, ugdytiniy tévy bei socialiniy partneriy siekiant praturtinti ir
uztikrinti kokybiska vaiky ugdymosi process, dalyvavimg visuomeninése veiklose.



3. Tikslas — tobulinti ir kurti harmoninga, saugia, Siuolaikinius vaiky ugdymosi poreikius
atitinkancia vidaus ir lauko aplinka.
Uzdaviniai:
3.1. turtinti vidaus ir lauko erdves, iSnaudoti jy funkcionalumg skatinant aktyvig ir kiirybiska vaiky
veiklg jose;

3.2. modernizuoti jstaigos patalpas, jsigyjant Siuolaikiniy, inovatyviy ugdymosi priemoniy, Kurios
leisty praturtinti ir pajvairinti kasdieninj vaiky ugdymo(si) procesag.



2. 4. 2. Priemonés

1. Tikslas — uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavimg siekiant ugdyti ateities iSSiikiams pasiruoSusias, mgstancias, savarankiskas

asmenybes.
Uzdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai Istekliai
1.1. Uztikrinti s€ékmingg UZztikrinant vaiky emocinj saugumag ir stabiluma Pedagogai, psichologas 2023-2027 m. | Valstybés biudzeto
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio | daugumoje ikimokyklinio ugdymo grupiy (nuo 4 mokymo 1éSos,
ugdymo turinio jgyvendinimg m.) taikoma socialinio-emocinio ugdymo 2000 Eur
integruojant socialinio-emocinio | programa ,,Kimochis®.
ugdymo programas, STEAM ir Siuolaikigkai ir inovatyviai organizuojamas Pedagogai 2023-2027 m. | Valstybés ir
ekologinio ugdymosi, sveikos kasdienis vaiky ugdymas integruojant STEAM Vilniaus m.
gyvensenos id¢jas. idéjas. savivaldybés
biudzeto 1éSos,
tikslinés projekty
igyvendinimo
1€So0s, 5000 Eur.
Formuojant ugdytiniy sveikos gyvensenos Sveikatos stiprinimo 2023-2027 m. | Vilniaus m.
lgtdzius ir fizinés bei psichinés darzelio grupé, UAB ,,Sanus cibus* savivaldybés
bendruomenés darnos j kasdiening vaiky darbuotojai (teikiantys biudzeto
ugdymosi praktikg integruojama sveikatos dietologijos paslaugas), asignavimy lésos,
stiprinimo programa ,,Sveikas Mazylis®. sandélininkas, viréjai, 1000 Eur
direktoriaus pavaduotojas
tikio reikalams,
visuomenés sveikatos
priezitiros specialistas
1. 2. Uztikrinti kolegialy Uztikrinamas sistemingas bendradarbiavimas tarp | Pedagogai 2023-2027 m. | Zmogiskieji
bendradarbiavimg siekiant pedagogy ir ugdytiniy tévy, siekiant pazinti ir
individualios kiekvieno vaiko vertinti kiekvieno vaiko individualias galias.
ugdymosi pazangos. Siuolaikiskai organizuojamas ikimokyklinio ir Pedagogai, direktoriaus 2023-2027 m. | Zmogiskieji

prieSmokyklinio amziaus vaiky pasiekimy bei
paZangos vertinimas.

pavaduotojas ugdymui




Sékmingo ir nuoseklaus jtraukiojo ugdymosi Pedagogai, Svietimo 2023-2027 m. | Zmogiskieji
organizavimas (pokalbiai su tévais, tiriamoji pagalbos specialistai,
veikla). mokytojo padéjéjai
(specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems
vaikams)
1. 3. Stiprinti j nuolatinj Pedagogy ir kity darbuotojy kompetencijy Direktorius, direktoriaus 2023-2027 m. | Valstybés ir
mokymasi orientuotg pedagogy ir | tobulinimo kursy, seminary lankymas, dalijimasis | pavaduotojas ugdymui Vilniaus m.
kity jstaigos darbuotojy kulttirg patirtimi. savivaldybés
sudarant salygas kompetencijy biudZeto 1ésos,
tobulinimui bei gerosios patirties 10000 Eur
sklaidai. Savisvieta: domé¢jimasis ir naudojimasis metodine, | Pedagogai, direktorius, 2023-2027 m. | Zmogiskieji
pedagogine literatiira. direktoriaus pavaduotojas
Organizuoti konferencija. ugdymui
2. Tikslas — kurti jstaigos kultiira grindZiama didesniu visy darbuotojy jsitraukimu, bendruomeni§kumu, socialine partneryste
2.1. Kurti teigiama mikroklimatg | Siekiant savalaikio iskilusiy sunkumy sprendimo, | Direktorius 2023-2027 m. | Zmogiskieji
istaigoje, lopselio-darzelio uztikrinamas savivaldos institucijy efektyvus
vertybiy raiska integruoti j darbas.
ugdymo procesa, jstaigos Siekiama efektyvesnio tévy jsitraukimo priimant | Lopselio-darzelio taryba 2023-2027 m. | Zmogiskieji
valdyma, lopselio-darzelio Istaigai svarbius strateginius jsipareigojimus.
kultiira. Riipinamasi darbuotojy emociniu, psichologiniu Direktorius 2023-2027 m. | Zmogiskieji, 1,2
saugumu, skatinamas atviras dialogas, proc. GPM
pasitik¢jimas formaliais lyderiais, kaip paramos 1¢3os,
pagalbininkais. 3000 Eur
2.2. Stiprinti partnerystg tarp Skleisti pagarba kiekvienai Seimai kvie€iant Direktorius, direktoriaus 2023-2027 m. | Zmogiskieji,
pedagogy, ugdytiniy tévy bei bendradarbiauti ir jtraukti grupiy tévy komitetus j | pavaduotojas ugdymui Vilniaus m.
socialiniy partneriy siekiant vaiky ugdymosi procesa. savivaldybés
praturtinti ir uztikrinti kokybiska biudzeto 1€Sos,
vaiky ugdymosi procesg, 2500 Eur




dalyvavimg visuomeninése

Puoseléjami turimi ir uzmezgami nauji rysiai su

Direktorius

2023-2027 m.

Zmogiskieji,

veiklose. socialiniais partneriais plétojant vaiky dalyvavima Vilniaus m.
visuomeninése veiklose. savivaldybés
biudzeto 1ésos,
2000 Eur
3. Tikslas — tobulinti ir kurti harmoninga, saugia, Siuolaikinius vaiky ugdymosi poreikius atitinkancia vidaus ir lauko aplinka.
3.1. Turtinti vidaus ir lauko Kuriant harmoninga, funkcionalig aplinka vaikams | Direktorius, 2023-2027 m. | Valstybés ir
erdves, iSnaudoti jy turtinama jstaigos vidaus aplinka. direktoriaus pavaduotojas Vilniaus m.
funkcionalumg skatinant aktyvia ugdymui, savivaldybés
ir kiirybiska vaiky veiklg jose. direktoriaus pavaduotojas biudZzeto 1ésos, 1,2
tkio reikalams. proc. GPM
paramos léSos ir
[éSo0s, gautos uz
trumpalaike
patalpy nuoma,
20000 Eur
Siekiant kiirybiskos ir aktyvios vaiky veiklos Direktorius, 2023-2027 m. | Valstybés ir
lauko aplinkose, puoseléjama lauko aplinka. direktoriaus pavaduotojas Vilniaus m.
ugdymui, savivaldybés
direktoriaus pavaduotojas biudzeto 1éSos, 1,2
tikio reikalams. proc. GPM
paramos lésos ir
1éSos, gautos uz
trumpalaike
patalpy nuoma,
30000 Eur
3.2. Modernizuoti jstaigos Uztikrinant estetiSka, saugig ir pritaikyta Direktorius, 2023-2027 m. | Valstybés ir
patalpas, jsigyjant Siuolaikiniy, jtraukigjam ugdymuisi aplinka, modernizuotos direktoriaus pavaduotojas Vilniaus m.
inovatyviy ugdymosi priemoniy, | jstaigos patalpos. ugdymui, savivaldybés
kurios leisty praturtinti ir direktoriaus pavaduotojas biudZeto 1éso0s, 1,2
pajvairinti kasdieninj vaiky tikio reikalams. proc. GPM




ugdymo(si) procesa.

paramos lésos ir
1€Sos, gautos uz
trumpalaike
patalpy nuoma,
30000 Eur

Siuolaikiniams vaiky poreikiams atitinkan¢ios Direktorius
aplinkos turtinimas.

2023-2027 m. | Valstybés ir
Vilniaus m.
savivaldybés
biudzeto 1éSos, 1,2
proc. GPM
paramos 1éSos ir
1éSos, gautos uz
trumpalaike
patalpy nuoma,
10000 Eur.

2.4.3. Tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai

1. Tikslas — uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavima siekiant ugdyti ateities iSSiikiams pasiruoSusias, mastanc¢ias, savarankiskas

asmenybes.
Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai

2023 m. | 2024 m. |2025m. |2026 m. | 2027 m.
1.1. Uztikrinti s€¢kmingg Darzelio grupése jgyvendinama socialinio-emocinio ugdymo 30 40 50 60 70
ikimokyklinio ir programa ,,Kimochis* (proc.)
prieSmokyklinio ugdymo | Organizuojami sporto renginiai netradicinése erdvése, jtraukiant 10 20 30 40 50
turinio jgyvendinima bendruomeng bei socialinius partnerius (proc.)
integruojant socialinio- Vaikai gamina sveikg maistg, kokteilius, jtraukiant grupiy tévus 1 2 3 4 5
emocinio ugdymo (vnt.)

10




programas, STEAM ir Organizuojamos vaiky veiklos susijusios su eksperimentavimu, 30 35 40 45 50
ekologinio ugdymosi, inzinerinés srities gebéjimy ugdymusi palaikant patirtinj vaiky
sveikos gyvensenos idéjas. | ugdymasi, komandinio darbo jgiidziy lavinimg grupiy aplinkoje ir
lauko zaliosiose erdvése (proc.)
UZsakomos edukacijos su Siuolaikinémis technologijomis, robotika 1 2 3 4 4
ir kt. (vnt.)
Pedagogy savo kasdieninéje veikloje naudoja interaktyvias 30 40 50 60 70
priemones (proc.)
Parengta 2020-2024 m. Sveikatos stiprinimo programos ,,Sveikas - 1 - - -
Mazylis* ataskaita (vnt.)
Parengta nauja sveikatos stiprinimo programa 2025-2028 m. - - 1 - -
1. 2. Uztikrinti kolegialy Tévai jtraukiami j vaiky pasiekimy ir pazangos vertinima, 80 85 85 90 90
bendradarbiavimg siekiant | organizuojant grupiy susirinkimus, individualius pokalbius, teikiant
individualios kiekvieno jiems informacijg apie jvairius mokymus (proc.)
vaiko ugdymosi pazangos. | Svietimo pagalbos specialistai kartu su grupiy pedagogais 10 15 20 25 30
organizuoja jvairius projektus, prevencinius renginius skatinant
vaiky individualig pazanga (proc.)
Organizuojama daugiau renginiy, projekty jtraukiant visus 30 35 40 45 50
bendruomenés narius (proc.)
1. 3. Stiprinti j nuolatinj Organizuojama daugiau kompetencijy tobulinimo seminary, 10 15 20 25 30
mokymasi orientuotg mokymy jstaigoje (proc.)
pedagogy ir kity jstaigos Pedagogai per metus veda po 1-2 atviras veiklas kolegoms (proc.) 40 50 60 70 80
darbuotojy kultiirg Pedagogai ir $vietimo pagalbos specialistai skaito 1-3 pranesimus 10 20 30 40 50

sudarant sglygas
kompetencijy tobulinimui
bei gerosios patirties
sklaidai.

pedagogy tarybos posédziuose, konferencijose (proc.)

11




2. Tikslas — kurti jstaigos kultiirg grindZiamg didesniu visy darbuotojy jsitraukimu, bendruomeniskumu, socialine partneryste.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 m. | 2024 m. | 2025m. |2026 m. | 2027 m.
2.1. Kurti teigiamg Organizuojami Vaiko gerovés komisijos posédziai aptariant 2 2 2-3 3 3-4
mikroklimatg jstaigoje, teigiamo jstaigos mikroklimato kiirima, prevencing veikla ir kt.
lopselio-darzelio vertybiy | (vnt.)
raiSka integruoti j ugdymo | Tévy grupiy komitetai padeda efektyviai spresti ripimus klausimus, | 40 50 60 70 80
procesa, jstaigos valdyma, | padeda organizuoti edukacines veiklas kokybiskam vaiky ugdymui
lopselio-darzelio kultira. | (proc.)
Ugdytiniy tévy atstovai jtraukiami j strateginio, veiklos plany ir 3 5 10 15 20
programy rengimo procesa, tariamasi dél prioritetiniy krypciy,
tiksly bei uzdaviniy jgyvendinimo (proc.)
Organizuojami komandos telkimo renginiai (iSvykos, ekskursijos ir | 1 1-2 2 2-3 3
kt.) (vnt.)
Naujiems darbuotojams paskiriami mentoriai — tai ilgiau dirbantys ir | 100 100 100 100 100
aukstesnés kvalifikacijos kolegos, kurie konsultuoja, teikia
metoding ir emocing parama (proc.)
2.2. Stiprinti partnerystg Organizuojami bendri kasmetiniai renginiai, edukaciniai 2-3 3 3-4 4 4-5
tarp pedagogy, ugdytiniy | uzsi¢émimai, ekskursijos, iSvykos kartu su tévais (globéjais) (vnt.)
tévy bei socialiniy Daugiau tévy jsitrauks j grupéje vykstancias veiklas, organizuos 20 25 30 40 50
partneriy siekiant edukacijas vaikams, aktyviau veiks grupiy tévy komitetai (proc.)
praturtinti ir uztikrinti Organizuojamos bendruomenés parodos per metus (vnt.) 2 2 2-3 3 3
kokybiska vaiky PraneSimai tévams susirinkimy metu, elektroninéje erdvéje (vnt.) 1 1-2 2 2-3 3
ugdymosi procesa, Organizuojami jvairiis renginiai, projektai bendradarbiaujant su 1 1-2 2 2-3 3
dalyvavima kitomis ikimokyklinio ugdymo jstaigomis, Vilniaus karaliaus
visuomeninése veiklose. Mindaugo mokykla (vnt.)
Surasti socialiniai partneriai (pvz.: Naujamiescio biblioteka ir kt.), 1 1 1 1 1
organizuotos i§vykos, bendri renginiai (vnt.)
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3. Tikslas — tobulinti ir kurti harmoninga, saugia, Siuolaikinius vaiky ugdymosi poreikius atitinkancia vidaus ir lauko aplinka.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 m. | 2024 m. | 2025m. | 2026 m. | 2027 m.
3.1. Turtinti vidaus ir Grupése atnaujintos priemonés tyrin¢jimui, eksperimentavimui, 10 15 20 25 30
lauko erdves, iSnaudoti jy | inZineriniy, technologiniy, matematiniy bei kalbos gebéjimy
funkcionalumg skatinant lavinimui (proc.)
aktyvia ir kiirybiska vaiky | Saléje atnaujintas muzikos ir kiino kultros uzsiémimams 10 15 20 25 30
veiklg jose. reikalingas inventorius (proc.)
Praturtinti multisensorinio, logopedo, metodiniai ir kt. kabinetai 10 15 20 25 30
(proc.)
Lauko teritorijoje jrengta futbolo aikstelé (vnt.) - 1 - - -
Isigyti lauko jrengimai muzikos instrumenty erdvéje (vnt.) 1 - - 1 1
Irengti nauji jrenginiai lauko aikstelése (vnt.) - - 1 - 1
3.2. Modernizuoti jstaigos | Grupése atlikti remonto darbai (atnaujintos sieny ir grindy dangos, 10 15 20 25 30
patalpas, jsigyjant jsigytos spintos, stalai, kédés, jrengti specialiis signalai ir kt.) (proc.)
Siuolaikiniy, inovatyviy Renovuotas prie jstaigos esantis rasys (vnt.) - - 1 - -
ugdymosi priemoniy, Pakeisti valgio gaminimo jrengimai (krosnelés, mikseriai, bulviy 10 15 20 25 30
kurios leisty praturtinti ir | tarkavimo masina, keptuvés, puodai, darzoviy pjaustymo jrenginiai
pajvairinti kasdieninj ir kt.) (proc.)
vaiky ugdymo(si) procesg. | Atliktas virtuvés remontas (vnt.) 1 - - - -
[sigyti interaktyvis Zaislai ir zaidimai (interaktyvios lentos, grindys, 10 15 20 25 30
robotukai ir kt.) (proc.)
Atnaujinta IKT baz¢ (proc.) 5 10 13 15 20
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3. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Strateginio plano jgyvendinima prizidiri jstaigoje sukurta strateginio plano stebésenos grupé. JOS
pagrindinis tikslas — vertinti jstaigos veiklos rezultatus ir koreguoti jos veikla, padéti sekti planavimo,
organizavimo ir vadovavimo eiga, gauti informacija, aiskintis netikslumus, jy priezastis, surasti btidus
nesklandumams Salinti.

Strateginio plano stebésenos grupé¢ tvirtinama direktoriaus jsakymu. Ja sudaro:

Pirmininkas — jstaigos direktorius;

Nariai: jstaigos tarybos pirmininkas, pedagogai, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus
pavaduotojas tkio reikalams.

Plano jgyvendinimo ir stebésenos procesas. Strateginio plano stebésena atlickama viso proceso
metu ir visais lygiais. Strateginio plano stebésenos grupé pristato strateginio plano ataskaitg jstaigos
bendruomenés visuotinio susirinkimo metu, karta metuose. Bendruomenés nariai turi galimybe stebéti,
jvertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sitilymus bei pageidavimus. Direktorius,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendinami strateginiai tikslai ir uzdaviniai, ar
darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomos priemonés yra efektyvios.

Strateginio plano stebésenos grupé posédziauja kartg per metus. Kiekvienais metais ne véliau kaip iki
sausio 31 d. praeity mety veiklos ataskaita teikiama LopS$elio-darzelio tarybai ir skelbiama vie$ai. Analizés
duomenys fiksuojami lenteléje (Zr. 1 lentele), atlickama strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé.

1 lentelé
STRATEGINIU TIKSLU PASIEKIMO ANALIZE
Tikslas
UZdaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas Planuoti Panaudoti
finansiniai finansiniai
iStekliai

iStekliai

UZzdavinys 1
(jrasyti pavadinimg)

UZzdavinys 2
(jrasyti pavadinimgq)

UZdavinys 3
(irasyti pavadinimg)

ISvada apie pasiekta tiksla

Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.
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4. PRIEDAI
4. 1. Ankstesnio strateginio plano rezultaty apZvalga

Igyvendinant 2018-2022 m. strateginj plang jstaiga buvo uzsibrézusi tris tikslus, kuriuos sékmingai
jgyvendino. Strateginio plano stebésenos grupés nariai kiekvienais metais vykdeé veiklos stebésena,
vertino kokie rezultatai yra pasiekti, koks jy efektyvumas ir kaip reikéty tobulinti strateginio plano

1gyvendinimg.

1. Tikslas. Gerinti ugdymo kokybe, tobulinant ir kaupiant pedagogams reikalingy kompetenciju
bagaza, turtinant ugdanciaja aplinka.

Uzdavinys Pasiektas rezultatas Metai
1.1. Uztikrinti Isigytas prieSmokyklinio ugdymo priemoniy komplektas ,,Opa pa“ 2018-2022
s¢kmingg ugdymo | ir priemoniy komplektas (5 - 6 m. vaikams). Isigyti Zipio draugy
turinio pratyby sasiuviniai. Grupés papildytos mediniais Zaislais ir
1gyvendinimag zaidimais.

[sigytos prevencinés socialinio - emocinio ugdymo programos 2018
»Kimochis* priemonés 5-os darZelio grupés pedagogams.
Du pedagogai baigé socialinio - emocinio ugdymo programos 2020-2021
mokymus ,,Zipio draugai“ ir du pedagogai baigé mokymus
»Programos ,,Zipio draugai* taikymas dirbant su specialiyjy
ugdymosi poreikiy turinCiais vaikais®.
Pedagogy parengti projektai integruojami ] ugdomaja veikla. | 2018-2022
Kiekviena grupé rengia po vieng kasmetinj projekta.
Laiméti 2 Vilniaus miesto savivaldybés Atviry techniniy kiirybiniy | 2019-2020
dirbtuviy projekty konkursai ,,Magiskoji STEAM laboratorija“ ir
,»Magiskoji STEAM laboratorija-2*.
Laiméti 2  Vilniaus miesto  savivaldybés  Visuomenés | 2021-2022
aplinkosauginio $vietimo projekty konkursai ,Zalioji Mazylio
kelioné* ir ,,Zalioji MaZylio kelioné po augaly pasaulj*.
1.2. Tobulinti Organizuoti seminarai pedagogams, mokytojy padéjéjams (sveikos 2018-2022
ugdomosios gyvensenos, STEAM idéjy integravimo, matematiniy vaizdiniy
veiklos formavimo temomis ir kt.).
planavima, Komandiruoté j uzsien;. 2018
vadovaujantis Atnaujintos planavimo formos.
metodinémis Atnaujinta, papildyta ikimokyklinio ugdymo programa ,,Mazylio 2021
rekomendacijomis | zingsneliai‘.
Siuolaikiniam Parengta sveikatos stiprinimo programa ,,Sveikas Mazylis®. 2021
planavimui. Rengiami individualiis pagalbos vaikams planai specialiyjy 2021-2022
ugdymosi poreikiy turintiems vaikams.
Metodinés grupés susirinkimy metu aptariami grupiy vaiky 2018-2022
pasiekimai, sunkumai ir planuojami tolesni prioritetai ugdomajai
veiklai.
1.3. Stiprinti ir Pedagogai vedé atviras veiklas ir dalinosi patirtimi su Vilniaus 2018, 2022
iSlaikyti miesto pedagogais.
zmogiskuosius Pedagogai tobulino kompetencijas naudojantis nuotolinio mokymo 2020-2021
(intelektualinius) | sistema ,,Pedagogas.It”, savarankiskai gilino zinias ir mokeési
iSteklius, sudarant | bendradarbiaudami pagal jstaigos prioritetines sritis ir juos
salygas dominancig sritj, organizavo atviras veiklas.
pedagogams ir Dalinamasi gergja patirtimi metodinés grupés ir pedagogy tarybos 2018-2022

kitam personalui

posédziy metu.
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tobulinti Kiekviena grupé (viso 6 ) turi indaplovés. 2021-2022
kvalifikacija Kasdiening¢je veikloje taikomos IKT priemonés. 2018
Nuotoliniam ugdymui naudojama ,,Google meet“, ,,ZOOM® | 2020-2021
programos.
Idiegtas el. dienynas ,,Miisy darzelis* 2022
1.4. Sistemingal Isigyti kompiuteriai, projektoriai kiekvienai grupei, spalvotas | 2018-2022
turtinti ir spausdintuvas (metodiniame kabinete), jsigytos edukaciniai robotai
atnaujinti grupiy | — bités Bee Bot, plansetiniai kompiuteriai. PrieSmokyklinéje grupéje
ugdanciaja irengta interaktyvi lenta.
aplinka. Istaiga dalyvavo akcijoje ,Svieskime vaikus“. Bibliotekélés | 2018-2022
sistemingai papildyta naujomis knygutémis. Ugdomieji plakatai.
Atnaujinto muzikos ir sporto priemonés. Jsigyti nauji mediniai 2018-2022
zaislai, triuk§mo lygio Sviesoforas ir kt.. Grupése jkurti ramybés
kampeliai. [staigoje — multisensorinis kambarys.
Sutvarkytas ir pagreitintas interneto rySys istaigoje.
1.5. Tobulinti Isigytos priemonés Sviesos stalams, kinetinis smélis, pieSimo 2018-2022
metoding veikla, | kiliméliai ir kt.
taikyti Organizuotos parodos, renginiai, akcijos, kiirybiskuma skatinanti
kirybisSkumo veikla pagal Lego education metodikg su STEAM priemonémis.
ugdymo metodus. | Organizuotas Vilniaus miesto naujamies¢io mikrorajono 2018
ikimokykliniy jstaigy pedagogy metodinio birelio ,,Spindulys*
skaitovy konkursas ,,Rudens linké¢jimai Lietuvai‘.
Vyksta edukacinés veiklos su tévais ,,Rudenélio Sventé kitaip...* 2019,2022
piesimas su sméliu, kiiryba i$ molio ir kt.
Visuomenés sveikatos prieziiiros specialistas veda sveikos 2018-2022
gyvensenos, higienos jgiidziy lavinimo, kitas prevencines veiklas.
Pedagogai dalyvauja kity jstaigy organizuojamuose konkursuose,
parodose, projektuose. Vykdoma smurto ir paty¢iy prevenciné
programa.
Uzsiémimai netradicinése aplinkose, edukacinés i§vykos, 2018-2022
dalyvavimas respublikiniuose ir miesto renginiuose, projektuose ir
Kt.
2.  Tikslas. Uztikrinti saugia (psichologing, socialing) ir sveika aplinka, veiksmingai
bendradarbiaujant su darZelio bendruomene.
Uzdavinys Pasiektas rezultatas Metai
2.1. Kurti saugiag | Tévams teikiama savalaike informacija elektroniniu pastu, el. 2018-2022
vaiko emocinj, dienyne ,,Miisy darZelis“. Organizuoti seminarai t€évams,
socialinj, konsultacijos.
intelektualinj, Vyksta grupiy susirinkimai tévams bei bendruomenés susirinkimai,
dvasinj vystymasi | psichologo paskaitos.
palaikancig Vaiko gerovés komisija padeda pedagogams ir tévams spresti
ugdymo(si) iSkylancias problemas, organizuoja Svietimo pagalbos teikimg.
aplinka Organizuojamos kolektyvo i§vykos.
Pedagogai sistemingai ir atsakingai vertina vaiky pasiekimus, 2018-2022

stengiasi visapusiskai pazinti vaikg ir plétoti geb&jimus.

Teikiama kvalifikuota logopedo ir psichologo pagalba SUP
vaikams.

Grupése dirba mokytojo padéjéjas (vaikams turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy).

Organizuojama papildomo ugdymo biireliy veikla.
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Informacija pateikiama jstaigos svetaingje, tévams elektroniniu
pastu, grupés mobiliuoju telefonu, el. dienyne ,,Musy darzelis*.
Vyksta VGK posédziai kartu su tévais.

Aktyvus Darzelio tarybos dalyvavimas jstaigos gyvenime priimant
sprendimus.

Bendry parody, projekty, renginiy organizavimas; darzelio aplinkos
puoseléjimas ir interjero puosimas, akcijos.

2018-2022

2.2. Turtinti Atnaujintas saléje muzikos ir sporto inventorius. 2018-2022
aplinka, Vaiky krepsinio aiksteléje jrengta sintetiné guminé danga. 2021
pasiriipinant jos Trijy elektros skydiniy pakeitimas virtuvéje, inventoriaus 2018-2022
saugumu, saugiai | atnaujinimas.
ir veiksmingai Renovuota skalbykla ir jsteigti du kabinetai. Atlikti remontai
pritaikyti fizing grupése.
erdve. Atnaujinti baldai.
Atlikti pastato Siltinimo darbai. 2020
Atnaujinta salé ir koridorius. 2022
Vaiky saugumui uztikrinti buvo atnaujinta tvora, jrengta elektroniné¢ | 2018-2020

varty rakinimo sistema.

3. Tikslas. Praplésti lauko erdviy funkcionalumg ir kurti naujas edukacines erdves, skatinant
aktyvia ir kurybiska veikla.

UZdavinys Pasiektas rezultatas Metai
3.3. Praplésti Kasmet atliekama patikra — Irengimai atitinka HN75:2016 | 2018-2022
lauko erdviy reikalavimus.
funkcionalumg ir | Irengtos 2 sipynés ir minksta danga po stipynémis. 2020-2021
kurti naujas Jrengtas lauko statinys. 2022
edukacines Sukurtos specializuotos zaidimy erdvés: darzas, meteorologijos | 2018-2022
erdves, skatinant | stotis, Kneipo takas, atnaujinti gélynai.
aktyvig ir [Sardyta nesaugi danga ir atnaujinta krepSinio aikStelés danga.
kirybisSka veikla. | Irenginys lauke, smélio dézés.
3.4. Plésti jstaigos | Organizuoti bendri renginiai ir patirties pasidalijimas su Vilniaus 2018-2022
bendradarbiavimg | Karaliaus Mindaugo mokykla, Vilniaus lopseliu-darzeliu ,,Geniuky
su socialiniais kalve®, ,,Saduté®, , Pagrandukas®, Riita“, ,,Ausrelé®.
partneriais. Bendradarbiaujama su Vilniaus kolegijos Pedagogikos fakultetu, | 2018-2022

Vilniaus miesto kriziy centru, VSl ,,Valakupiy reabilitacijos centru®,

Visuomeng¢s sveikatos biuru, Vilniaus Rotary klubu.

Edukacinés i§vykos | Vilniaus universiteto Kairény botanikos soda,

UAB ,,Kasko Group | Kid man* parduotuve, Vilniaus apskrities

prieSgaisrin¢ gelb¢jimo valdyba, Nacionalinj saugomy teritorijy ir

Pavilniy ir Verkiy regioniniy parky lankytojy centrus.

Vykdoma Vilniaus universiteto ir Vytauto didziojo universiteto

studenty praktika.

4. 2. Vidaus analizé

2022 m. geguzés ménes] buvo atliktas Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Mazylis* veiklos kokybés
jsivertinimas. Veiklos kokybés jsivertinimui pasirinkti instrumentai: pedagogy ir tévy klausimynas. Taip
pat atliktas iSorés vertinimas padé€jo pastebéti jstaigai reikSmingus pokycius.
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Eil.
Nr.

Veiklos sritys

Duomenys ir pokytis

Vaiky pasiekimai ir
pazanga

Individuali vaiko pazanga.

e Pedagogai kuria pozityvig, grista maloniu bendravimu ir bendradarbiavimu
aplinka, skiria démesj kiekvienam vaikui.

e Grupése vadovaujamasi dialogiSsko bendravimo principu skatinant
individualig kiekvieno vaiko pazangg.

Mokyklos vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema, jos _funkcionalumas,
tikslingumas.

e Pedagogai bendrauja ir bendradarbiauja su ugdytiniy tévais (globéjais),
norédami geriau pazinti vaiko individualuma, jvertinti jo galias.

o Sistemingai stebimi ir fiksuojami kiekvieno vaiko individualis
pasiekimai, lyginami ankstesni pasiekimai su esamais, ugdomas vaiky
gebéjimas vertinti savo ir kity vaiky veikla.

e Vertinant vaiky pasiekimus ir pazanga kolegialiai dirba grupiy
pedagogali, Svietimo pagalbos specialistais bei tévai.

Ugdymo turinys ir
organizavimas

Ugdymo turinio ir organizavimo savitumas, ugdymo strategijos.

¢ Organizuojant ugdymosi procesa naudojamos ugdymo strategijos,
kurios holistiSkai aprépia visas vaiky ugdymosi sritis.

e Jgyvenamos jtraukiojo ugdymosi idéjos.

e Mokytojai siekia, kad visi vaikai aktyviai dalyvauty ugdymosi procese.

Orientavimasis j vaiky poreikius (vaiky poreikiy pazinimas, pagalbos vaikui

organizavimas, gabumy ir talenty ugdymas).

e Vaikams sudaromos sglygos ir suteikiamos galimybés rinktis, priimti
sprendimus.

e Pedagogai skiria démesj patirtiniam vaiky ugdymuisi, skatina mgstyma,
savireguliacijg ir savarankiskuma.

Neformalus ugdymas, projektiné veikla.

e [staiga yra kiirybinga, taiko Svietimo naujoves, dalyvauja jvairaus lygio
projektuose.

e Organizuojami papildomo ugdymo biireliai.

Ugdymo(si) aplinkos

Emociné aplinka (mikroklimatas, patyciy prevencija ir kt.).

e [staigoje puosel€¢jamos tradicijos, organizuojamos bendros su ugdytiniy
tévais Sventés, puoseléjimas prieraiSus rySys su kiekvienu vaiku bei jo
Seima.

e [staigoje vykdoma patyCiy prevencija, tolerancijos renginiai.

e Vykdomos socialinio-emocinio lavinimo programos ,,Kimochis® ir
,»Zipio draugai.

¢ Organizuojamos kolektyvo i§vykos.

Fizine aplinka (pastatas, jo aplinka, edukaciniy erdviy jvairove, pritaikymas

skirtingy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams, laboratorijos, priemonés,

jranga ir pan.).

e Apéiltintas jstaigos pastatas, atnaujinta salé, koridorius, grupiy aplinkos.

e Grupiy ir lauko aplinka estetiska, saugi, ugdymosi priemonés tikslingos,
skirtingos paskirties, pritaikytos vaiky amziui ir poreikiams,
naudojamos IKT priemonés.

Lyderysté ir vadyba

Administracijos sudeétis.

e Administracijg sudaro: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
direktoriaus pavaduotojas iikio reikalams.

Savivaldos institucijy jsitraukimas.

e Lopselio-darzelio taryba aktyvi, visi sprendimai dél jstaigos aplinkos,
ugdymo proceso gerinimo priimami tariantis posédziy metu.
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e [staigoje veikia tévy komitetai. Jie padeda organizuoti jvairias
edukacines veiklas, dalinasi informacija su grupiy tévais.

Veiklos organizavimo kultiira (pasidalytoji lyderysté, darbas komandomis,

susitarimais grindziamas bendradarbiavimas ir pan.).

e [staigoje veikla organizuojama vadovaujantis pasidalomosios lyderystés
principu, veikia pedagogy taryba, jvairios komandos, darbo grupés.

Bendradarbiavimo su vaiky tévais, su socialiniais partneriais, kitomis

institucijomis patirtys.

e Organizuoti tévy jtraukimo projektai, tévai vedé ugdomasias veiklas
grupése, skaité vaikams pasakas, supazindino su savo profesijomis.

e Pedagogai bendravimui su tévais naudoja el. dienyng ,,Miisy darzelis*.

e Dalinimuisi informacija sukurtas jstaigos facebook puslapis, aktuali ir
savalaiké informacija teikiama jstaigos elektroniné svetainéje.

e QOrganizuoti renginiai su socialiniais partneriais ir atviros veiklos.

Zmogiskieji istekliai

Pedagoginio personalo (mokytojy, pagalbos vaikui specialisty) sudétis/kaita.

e JIstaigoje dirba 16 mokytojy, i§ jy: 10 mokytojy, dirbanciy pagal
ikimokyklinio ugdymo programg, 2 mokytojai, dirbantys pagal
prieSmokyklinio ugdymo programg, meninio ugdymo mokytojas,
neformaliojo ugdymo pedagogas (fiziniam ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaiky lavinimui) logopedas, psichologas.

e Pedagogy kaita nedidele, per 5 pastaruosius metus keitési 6 darbuotojai.

e [staigoje triikksta socialinio ir specialiojo pedagogo, mokytojy padéjéjy
(dirbanciy su specialiyjy poreikiy vaikais).

Pedagoginio personalo kvalifikacija.

e Direktorius jgijes II vadybing kategorija, direktoriaus pavaduotojas
ugdymui jgijes mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija.

e [staigoje dirba 1 mokytojas turintis metodininko kvalifikacing
kategorija, 7 — vyr. mokytojo.

e Meninio ugdymo mokytojas turi vyr. mokytojo kvalifikacing kategorija,
logopedas — vyr. logopedo.

Kitas personalas.

e [staigoje dirba 18 techninio personalo.

e Grupese dirba 1 mokytojo padéjéjas (specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems vaikams).

Profesinis tobuléjimas.

e [staigoje Visi darbuotojai skatinami tobuléti, organizuojami mokymai
jvairiomis aktualiomis temomis.

Materialiniy ir
finansiniy iStekliy
valdymas

Istekliy optimalumas, efektyvumas, pritraukimas.

e Jstaigoje sukurtos finansy kontrolés taisyklés, kuriomis vadovaujantis
efektyviai naudojami finansiniai istekliai.

o Tikslingai naudojamos jstaigos 1¢Sos derinant su LopSelio-darzelio
taryba.

e Rengiami ir jgyvendinami prasmingi projektai, pritraukiamos
papildomos 1éSos: laiméti 2 Vilniaus miesto savivaldybés Atviry
techniniy kiirybiniy dirbtuviy projekty konkursai ,,Magiskoji STEAM
laboratorija“ ir ,,MagiSkoji STEAM laboratorija-2; 2 Vilniaus miesto
savivaldybés Visuomenés aplinkosauginio §vietimo projekty konkursai
,Zalioji Mazylio kelione™ ir ,,Zalioji Mazylio kelioné po augaly
pasaulj.

¢ Organizuojant papildoma ugdyma, jstaigos salé nuomojama naudojantis
,,Activ Vilnius* sistema.

e Pritraukiamos bendruomenés 1,2 procenty pajamy mokescio 1€Sos.
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4. 3. SSGG analizé suvestiné

STIPRYBES

SILPNYBES

Istaigos aplinka saugi, estetiskai patraukti:
renovuotas jstaigos pastatas, atnaujintos lauko
erdvés, iSardytos nesaugios dangos.

Kuriamas bendruomenés poreikius atliepiantis
mikroklimatas, iSklausoma ir atsizvelgiama i
bendruomenés nuomones.

Istaigos personalui sudarytos saglygos nuolat
tobulinti kompetencijas.

Istaiga atvira pokyciams, nuolat perzitirimas
ugdymo turinys leidzia prasmingai ir
inovatyviai ugdyti vaikus bei atskleisti jy
individualius geb¢jimus.

Istaiga nuolat plecia tikslingus, turin¢ius
teigiamg poveik] jstaigos veiklai
bendradarbiavimo rysius su socialiniais
partneriais ir puoseléja esamus.

Kai kuriy bendruomenés nariy vangus
dalyvavimas jstaigos veiklose (talkose,
akcijose, parodose).

Mokytojy pasitikéjimo formaliais jstaigos
lyderiais kaip partneriais, pagalbininkais ir
patar¢jais trikumas.

Kai kurios erdvés ne pilnai iSnaudotos ir
ikurtos, neapripintos Siuolaikinémis
moderniomis ugdymosi priemonémis.
Tobulintina aplinka judéjimo negalig turintiems
Zmoneéms.

Istaigoje triiksta Svietimo pagalbos specialisty:
socialinio ir specialiojo pedagogo, mokytojy
padéjéjy (dirbanciy su specialiyjy poreikiy
vaikais).

GALIMYBES

GRESMES

Bendruomené skatinama aktyviau jsitraukti,
dalyvauti bendruose renginiuose, projektuose,
talkose, teikti siilymus rengiant strateginius,
metinius planus.

Istaigos bendruomenéje skatinamas atviras
dialogas dél ugdymo kokybés ir tarpusavio
pagalba, atlikti jvairius tyrimus, parengti
rekomendacijas.

Tobulinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinima
skatinant nuolatinj; mokytojy kvalifikacijos
tobulinima, sistemingg refleksija bei stebésena.
Stiprinti socialinius ryS$ius su kitomis
istaigomis, mokyklomis, dalintis geraja
patirtimi.

Pritraukti projektines 1éSas edukaciniy aplinky
atnaujinimui, priemoniy jsigijimui jstaigos
vidaus ir lauko aplinkoje.

Priimti Vilniaus universiteto, Vytauto DidZiojo
universiteto, Vilniaus kolegijos studentus
atlikti pedagoging praktika ir pasitilyti pastovy
darbg jstaigoje.

Ekonominis nestabilumas maZzina darbuotojy
psichologinj sauguma, motyvacija, saglygoja
personalo kaita.

Didéjantis vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, skaiCius, reikalauja papildomy
itekliy ir investicijy  pedagogy kompetencijy
tobulinima, specialisty pagalbos teikimo
uztikrinimg.

Kai kuriy tévy abejojimas pedagogy
kompetencija.

Zemas profesijos prestizas nemotyvuoja
specialisty rinktis darbo ikimokyklinéje
istaigoje, todél neuztikrinamas reikiamas
kvalifikuoty specialisty skaicius ir tai neigiamai
veikia kokybiska paslaugy teikima.
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